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/H�IRUPLGDEOH�G¨Ȓ�GH�OD�
WUDQVLWLRQ�¨FRORJLTXH�QRXV�LQYLWH�
à dessiner avec conviction, 
imagination et précision  
OHV�IRUPHV�HW�OHV�OLHX[�GH�OD�YLOOH�
SD\VDJH�GX���e siècle. Voici sept 
visions prospectives pour  
le Grand Genève��OLYU¨HV�SDU�XQH�
génération de professionnels et 
FKHUFKHXUV�HQJDJ¨V��SRXU�LQVSLUHU�
DX[�FLWR\HQV�TXH�QRXV�VRPPHV�
XQH�U¨LQYHQWLRQ�KHXUHXVH�GH�QRV�
modes de vie.
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$X�GHO��GHV�frontières
Les crises offrent des opportunités de remise en cause qui stimulent  
la créativité et l’adaptabilité de nos sociétés. En témoigne le foisonnement 
de concepts et de pistes d’actions offert par les équipes de la consultation, 
qui ouvre la voie à une mutation profonde des pratiques de la culture du bâti 
et, qui sait, à une nouvelle écriture architecturale et constructive.

Philippe Meier, architecte, enseignant HEPIA, président de la FAI Genève 
Arnaud Dutheil, directeur du Conseil d’architecture, d’urbanisme et de l’environnement (CAUE) 
de Haute-Savoie

,O�\�D�TXHOTXHV�VHPDLQHV��DX�FİXU�GǴXQH�FULVH�VDQLWDLUH�VDQV�SU¨F¨GHQW��OH�FRQVHLO-
OHU�I¨G¨UDO�$ODLQ�%HUVHW�DIILUPDLWȊ��lȊ/H�WHPSV�GHV�SHQVHXUV�HW�GHV�¨FULYDLQV�GRLW�
YHQLU�Ȋz1 Cette déclaration fait écho à celle de l’écrivain espagnol Josep Ramoneda 
TXL��LO�\�D�XQ�TXDUW�GH�VL§FOH�G¨M���DIILUPDLW�OH�lȊEHVRLQ�GǴXQ�FRQFHSW�SKLORVRSKLTXH�
de ville pour empêcher qu’elle soit confisquée par les urbanistes et les poli-
WLTXHVȊz�2 C’est dans cet esprit que s’est déroulée la consultation internationale 
lȊ*UDQG�*HQ§YHȊzȊ��OD�SHQV¨H�DYDQW�OD�PLVH�HQ�İXYUH��$X�GHO��GHV�IURQWL§UHV�SROL-
tiques et idéologiques, sans préjugés ni a priori, les sept équipes participantes 
ont livré une formidable réponse, qui porte peut-être en elle les germes d’une 
profonde mutation.

La prospective est nécessaire

,O�IDXW�DYRLU�DVVLVW¨���OD�SU¨VHQWDWLRQ�GHV�WUDYDX[�HQ�FH�MRXU�GH�VHSWHPEUH������
pour prendre la mesure de cette réflexion collective pour le futur d’une région 
TXL�QǴHVW�SOXV�XQ�WHUULWRLUH�PDLV�XQH�YLOOH�SD\VDJH��'H�FHV�GHVV�H�LQV�DPELWLHX[��GH�
ces graphiques révélateurs, de ces allocutions passionnées, émerge la lueur de ce 
TXH�SRXUUDLW�©WUH��GHPDLQ��OǴ̈ YROXWLRQ�GH�QRV�SURIHVVLRQVȊ��XUEDQLVWHV��DUFKLWHFWHV��
SD\VDJLVWHV�RX�LQJ¨QLHXUV�RQW�WRXV���\�JDJQHU�HQ�VH�SHQFKDQW�VXU�FHW�DE\VVDO�lȊU¨VHU-
YRLU�GǴLG¨HVȊz��(Q�HIIHW��GDQV�OH�G¨EDW�TXL�VǴHVW�WHQX��OǴLG¨H�QǴHVW�SDV�GH�GRQQHU�GHV�
leçons, mais de tirer celles d’un passé encore trop présent, et d’engager l’amorce 
d’une pensée commune pour construire mieux. 

Au cours de ce long processus de gestation, les équipes ont 
¨YLW¨�GHX[�¨FXHLOV�TXL�DXUDLHQW�SRXUWDQW�SX�FRQVWLWXHU�XQH�IDFLOLW¨Ȋ��GǴDERUG�OD�

&HV�WUDYDX[�RQW�XQ�REMHFWLI�FRPPXQȊ��PLHX[�FRPSUHQGUH�OHV�
HIIHWV�GHV� FKDQJHPHQWV� HQ�FRXUV� VXU�QRWUH� HQYLURQQHPHQW�� VXU�QRWUH� ¨FRV\V-
W§PH��SRXU�©WUH�FDSDEOH�GH�IRUPXOHU�OHV�U¨SRQVHV���GRQQHU��/HV�¨YROXWLRQV�TXǴLOV�
LQGXLVHQW�VH�FRQFU¨WLVHURQW���GHX[�¨FKHOOHV�HW�GHX[�KRUL]RQV�WHPSRUHOVȊ��OD�YLVLRQ�
politique du bassin de vie transfrontalier à court terme, et la déclinaison de cette 
YLVLRQ�GDQV�XQ�XUEDQLVPH�RS¨UDWLRQQHO��SOXV�ORFDO����PR\HQ�HW�ORQJ�WHUPH�

À l’échelle de l’espace métropolitain, le projet PACTE10 répond 
à ce premier niveau de préoccupation. Il a valeur d’ambition politique et fonde en 
quelque sorte les actions à mener pour atteindre ces objectifs. En engageant un 
maximum d’acteurs locaux dans la transition écologique, il doit aboutir à court 
terme à la signature d’une charte d’aménagement qui pourra servir de socle com-
mun aux démarches à venir.

À une échelle plus locale, la mise en œuvre de cette ambition 
se fera également en fonction des contextes institutionnels. Ici, les résultats pour-
ront alimenter les révisions des diverses planifications directrices mais également 
les prochaines générations de projets d’agglomération. C’est dans ce cadre que la 
démarche Territoire, la suite est portée par le Canton de Genève pour refonder 
la vision du développement territorial cantonal. Elle se base sur une ambition et 
GHV�RULHQWDWLRQV�UHQRXYHO¨HV��HQ�U¨SRQVH�DX[�HQMHX[�¨FRORJLTXHV�HW�VRFL¨WDX[��/HV�
travaux sont conduits de manière partenariale avec les acteurs du Grand Genève 
et offrent ainsi une plateforme pour poursuivre les réflexions territorialisées à 
une échelle plus large.

Toutes ces démarches en cours et à venir offriront autant d’es-
paces pour recevoir et poursuivre les travaux et les débats initiés par la consulta-
WLRQ��/D�FRQVWUXFWLRQ�GX�QRXYHDX�SX]]OH�WHUULWRULDO�HVW�ODQF¨H��'HV�SL§FHV�VHURQW�
DMRXW¨HV��GǴDXWUHV�SHXW�©WUH�UHPSODF¨HV��/ǴLPDJH�VH�SU¨FLVHUD�DX�IXU�HW���PHVXUH��
Mais ce que nous savons déjà avec certitude, c’est qu’il sera nécessaire de veiller 
��FH�TXH�OD�lȊYLOOHȊz�HW�OD�lȊQDWXUHȊz�U¨XVVLVVHQW���FRKDELWHU�GDQV�XQH�ORJLTXH�V\VW¨-
mique respectueuse des ressources comme du vivant.  ɚ

1 Projet Grand Genève : un sol commun (p. II)
2 Projet Contrées Ressources (p. XXVI)
3 Projet Du sol et du travail (p. XXXII)
4 Projet Energy Landscape (p. XX)
5 Projet Métaboliser les invisibles (p. XIV)
6 Projet La grande traversée (p. VIII) 
7 Projet Energy Landscape (p. XX)
8 Projet La grande traversée (p. VIII)
9 Des cantons de Vaud et de Genève 
10 Programme d’actions concerté pour la transition écologique du Grand Genève, 

projet Interreg

/D�m�SDUW�VDXYDJH�|�GX�WHUULWRLUH 
ˤ352-(7�LA GRANDE TRAVERSÉE ˥

Les réseaux des invisibles  
ˤ352-(7�MÉTABOLISER LES INVISIBLES˥
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GDQV�XQH�FRQFHSWLRQ�TXL�HQ�U¨I§UH�DX�lȊterritorioȊz�ǯ�FHOXL�GH�9LWWRULR�*UHJRWWL�RX�
GH�/XLJL�6QR]]L�ǯ�RX�HQFRUH�DX�lȊSDUWL�DUFKLWHFWXUDOȊz��SRUWH�FHUWDLQHPHQW�HQ�OXL�XQH�
autre valeur que celle de seul support géotechnique des fondations de l’ouvrage bâti. 
4XDQW���OD�GHQVLILFDWLRQ�H[LJLEOH��HOOH�LPSOLTXH�GH�PHWWUH�HQ�DYDQW�OǴHVSDFH�SXEOLF�
FRPPH�lȊELHQ�OH�SOXV�SU¨FLHX[Ȋz���OǴLQW¨ULHXU�GǴXQ�HQYLURQQHPHQW�E¡WL�R¸�OD�lȊTXHV-
WLRQ�GH�OD�IURQWL§UH�SD\VDJ§UH�VH�UHWURXYH�SDUWRXW��3RXU�OǴDERUGHU��OHV�DUFKLWHFWHV�
GRLYHQW�XWLOLVHU�WRXV�OHXUV�VHQVȊz3, dans un paradigme émergent à inventer.
 Il s’agit donc d’évoluer ensemble pour affirmer des positions et 
non de se retrancher derrière des postures intenables, pour aller vers un avenir qu’à 
l’unisson les équipes mandatées souhaitent partageable. C’est assurément l’une 
des seules conditions pour qu’une communauté habitante puisse cohabiter dans 
un territoire réduit, mais dont la beauté géographique n’est plus à redire depuis 
TXH�.RQUDG�:LW]�OǴD�LPPRUWDOLV¨H��XQ�MRXU�GH�������GDQV�VRQ�WDEOHDX�La Pêche 
miraculeuse��8QH�İXYUH�TXL�SHXW��UH�GHYHQLU�OH�V\PEROH�GH�FH�SDUWDJH�SRXU�OHV�
G¨FHQQLHV���YHQLU�HW�©WUH���OǴLPDJH�GǴXQH�VRFL¨W¨�lȊRUJDQLTXH��PRXYDQWH��>TXL@�SHXW�
VH�GLVWHQGUH��VH�UDVVHPEOHUȊz�4  ɚ

tentation de faire une simple projection de l’existant, de prolonger les tendances 
climatiques, consuméristes, sociales ou environnementales actuelles, de drama-
WLVHU�FHV�SK¨QRP§QHV�HQ�FRXUV�TXL�SDUDO\VHQW�OǴDFWLRQ��WDQW�OǴHIIRQGUHPHQW�SDUDW�
imminent. Ensuite la formalisation d’un grand projet qui, par la séduction des 
LPDJHV��SU¨WHQGUDLW�U¨VRXGUH�OHV�FULVHV���YHQLU�VXU�OH�WHUULWRLUH����OǴDQDO\VH��RQ�
constate que les sept réponses restent à un niveau conceptuel, ce qui est peut-être 
l’approche la plus correcte à l’aune de tout le savoir qui a été embrassé par cette 
immense étude.

Rupture et continuité de la pratique

Cette consultation produit un foisonnement de réflexions, de pistes d’action qui 
mêlent la nécessité d’infléchir la trajectoire actuelle et l’adaptation à des change-
PHQWV�TXL�VRQW�G¨M����OǴİXYUH��,FL��OǴXUJHQFH�GǴXQH�SULVH�GH�FRQVFLHQFH�QH�GRLW�SDV�
forcément impliquer une révolution qui éradiquerait tout ce qui a fait le ciment 
de nos domaines de compétence. Il s’agit plutôt de retrouver le liant qui a de tout 
WHPSV�PLV�HQ�OXPL§UH�OHV�YDOHXUV�KXPDLQHV��GDQV�FHV�lȊDUWV�DSSOLTX¨VȊz�TXL�IRQW�OH�
quotidien des mandataires du monde du bâti. La conception architecturale a eu 
VHV�S¨ULRGHV�GH�UXSWXUH�ǯ�OH�PXU�URPDLQ�YHUVXV�OD�FRORQQH�JUHFTXH��OD�SHUVSHF-
WLYH�YHUVXV�OǴDJU¨JDWLRQ�PR\HQ¡JHXVH��OH�0RXYHPHQW�PRGHUQH�YHUVXV�OǴ�FROH�GHV�
%HDX[�$UWV��HWF��ǯ�PDLV�HOOH�D�DXVVL�FRQQX�GHV�PRPHQWV�GH�FRQWLQXXP�RX�GH�O¨J§UHV�
variations à l’intérieur d’une période forte. C’est aux confins de ces articulations 
subtiles que se situe le moment présent.

/D�TXHVWLRQ�FOLPDWLTXH��VXMHW�VRFL¨WDO�GHYHQX�WU§V�¨SLGHUPLTXH�
pour d’aucuns, peut faire craindre le retour d’un combat entre les Anciens et les 
Modernes, comme celui qui a enflammé les joutes scripturales corbuséennes au 
début du siècle passé. Toutes les crises offrent des opportunités de remise en 
cause qui stimulent la créativité et l’adaptabilité de nos sociétés. De la même 
manière que nos prédécesseurs ont su assimiler l’invention du métal et du béton 
armé dans la construction pour donner de nouvelles réponses constructives, par 
exemple, au problème du logement, il s’agit peut-être dans un proche avenir de 
ne plus raisonner uniquement en mètres carrés ou mètres cubes qui génèrent des 
coûts, des ratios, des plans financiers, des plannings de chantier. Il nous faut au 
FRQWUDLUH�LQVFULUH�GDQV�lȊOǴKLVWRLUH�GX�SURMHWȊz�XQH�FRPSRVDQWH�GDQV�ODTXHOOH�OD�
matière, qui est le fondement de nos professions, ne soit plus seulement généra-
trice de Stimmung, de lumière et d’ombre, mais également de ressources, d’éner-
JLH�RX�GH�U¨XWLOLVDWLRQ�HW�GH�UHF\FODJH����OǴLPDJH�GHV�LQJ¨QLHXUV�GX�VL§FOH�SDVV¨��
la pensée profonde sur l’économie de la matière peut être la source de nouvelles 
formes, loin des normes et des marges qui font les beaux jours de la consomma-
tion effrénée qui a caractérisé ce passage de millénaire. 

L’architecture est une pensée

De ces approches doit éclore l’ébauche, encore sous-jacente, d’une nouvelle écri-
ture architecturale et constructive. L’inventivité se nourrit souvent de la contrainte 
et cette consultation démontre qu’il demeure pour les professionnels un monde 
GǴH[SORUDWLRQV���PHQHU��$LQVL��OH�VRO��FHOXL�TXL�D�DQFU¨�OǴDVVLVH�GH�YLVLRQV�SD\VDJ§UHV�

Konrad Witz, La Pêche miracu-
leuse, 1444 (détail)


